PANATHLON INTERNATIONAL

LUDIS IUNGIT

Sres.

Presidentes de Clubes de Panathlon International
Presidentes de los Clubes Universitarios Pl
Presidentes de los Clubes Junior Pl

yc.c. Sres.

Miembros del Consejo Internacional
Componentes del C.R.C.
Componentes C.G.E.
Miembros de las Comisiones
Presidentes de Distrito
Gobernadores de Zona

de Panathlon Internacional

circ. 31/24 Mestre, 12 de diciembre de 2024

Estimados Presidentes,
Queridos amigos,

ya estamos listos para reunirnos, virtualmente, en nuestra asamblea prevista para el proximo sabado.
En los dltimos meses, me ha complacido observar un animado y estimulante debate sobre los temas
que centraran esta importante reunién. Nunca antes se habia percibido una atencidn tan intensay
participativa como en esta ocasidn. Se trata, en mi opinién, de una sefal extremadamente positiva,
claro indicador de un movimiento dinamico, consciente y profundamente comprometido con su
mision.

Me complace aprovechar esta oportunidad para presentarles un breve resumen de las actividades de
la asamblea de Agrigento en los Ultimos seis meses, tanto en lo que respecta a la gestidon actual como
con vistas a los retos de los préximos dos anos.

Me gustaria expresar mi mas sincero agradecimiento a toda la Secretaria por su extraordinario
compromiso diario. Con dedicacién, y a menudo incluso mas alld de las horas de trabajo, la
Secretaria apoya incansablemente a los Consejeros Internacionales, a los Presidentes de Distrito, a
los Gobernadores, a los Presidentes de Club y a todos y cada uno de los panathletas,
proporcionandoles informacion util, documentos y sugerencias siempre oportunas. Este trabajo
coral es el corazén palpitante de nuestro movimiento, y es gracias a esta energia que podemos crecer
y alcanzar nuestros objetivos.

Quiero destacar el importante trabajo realizado, también a nivel territorial, por los Consejeros
Internacionales, con los que hemos establecido un excelente entendimiento. Juntos, hemos
analizado y definido las propuestas que ahora voy a presentarles, con el objetivo de facilitar su
comprensiény puesta en comun.
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En particular, me complace informarles de que, gracias a una cuidadosa gestion de las actividades
ordinarias, cerraremos el aflo con una pequefa pérdida de sdlo 50.000,00 euros, frente a una
prevision inicial de unos 70.000,00 euros. Este resultado es fruto de un esfuerzo colectivo y de una
atencidn constante a la sostenibilidad econdmica. Esto nos permitira recurrir a nuestras reservas
mucho menos de lo previsto inicialmente.

Volviendo a los recortes de gastos y ahorros previstos para los proximos dos afios, quisiera sefalar
que en los ultimos meses hemos actuado teniendo en cuenta las indicaciones surgidas y recibidas
durante la asamblea de Agrigento. En particular, se tomd la decisidn, por primera vez en nuestra
historia, de organizar la asamblea virtualmente. La Secretaria General ya ha enviado a todos los
participantes las instrucciones operativas necesarias, incluidas las relativas a la realizacion de una
prueba preliminar de la plataforma.

Quisiera llamar su atencién sobre dos puntos fundamentales:

1. Acceso a los trabajos de la asamblea y a las votaciones

Todos los panathletas interesados podran asistir a los trabajos de la asamblea a través de una
plataforma especifica. El enlace de acceso se publicara en nuestro Boletin. Las votaciones, por su
parte, tendran lugar en una plataforma separada, cuyo enlace sélo se enviara a los Clubes al
corriente de pagoy a la persona designada para votar, es decir, el Presidente del Club o su
delegado. Tenga en cuenta que no se permitiran las delegaciones de voto entre Clubes.

2. Sistema de conexion y votacion

Se ha elegido un sistema que, ademas de ser sencillo e intuitivo, garantiza la maxima
confidencialidad y secreto. Durante las operaciones de votacion, s6lo se conocerd el niumero de
Clubes votantes. Los escrutadores designados (Ghio y Tabaroni) tendran acceso a la lista de Clubes
votantes, pero no a los detalles de las preferencias expresadas. Al final de la votacion, el sistema
proporcionara el resultado final, garantizando asi la transparencia y la imparcialidad.

Pasando a la lectura del proyecto de presupuesto 2025-26, que ya han recibido, confirmo lo que se
les ha explicado a muchos de ustedes en las numerosas reuniones que han tenido lugar virtualmente
y en las que he participado con gusto. En particular, se ha producido una reduccién de los gastos de
personal de unos 19.000,00 euros.

A este respecto, quisiera hacer una aclaracion: en el pasado, la plantilla estaba compuesta por 8
empleados y un Secretario General, es decir, un total de 9 personas. Actualmente, la estructura se
reduce a 6 empleados, con la siguiente dedicacidén horaria:

o Un empleado a 34 horas semanales

o Un empleado a 30 horas semanales

o Tres empleados a 25 horas semanales cada uno

o Un empleado a 40 horas semanales (una unidad a tiempo completo)

Eso corresponde a un total de 4,5 unidades.
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Esta racionalizacion se llevé a cabo con el fin de optimizar los recursos, manteniendo al mismo
tiempo un nivel adecuado de operatividad. A este respecto, me gustaria subrayar que las actividades
de la Secretaria no se limitan a la gestion administrativa y contable, sino que también incluyen la
comunicaciony gestion de un gran nimero de circulares, cartas e informaciones, asi como la gestion
del sitio web. Ademas, desde septiembre se ha introducido el envio de las resoluciones del Consejo
Internacional (Cl) y del Comité de Presidencia (CdP), que requieren traducciones a varios idiomas.

También me gustaria destacar un aspecto estrechamente relacionado tanto con las horas de trabajo
del personal como con las partidas de gastos. En los ultimos meses hemos conseguido la renovacion
del contrato de arrendamiento (concesion) del ayuntamiento de Rapallo, una circunstancia que no
era para nada evidente, teniendo en cuenta que otras entidades estaban interesadas en el edificio.
No sélo mantuvimos el edificio, sino también el alquiler, un logro significativo. Sin embargo, el
contrato estipula que Panathlon International es el custodio de la villa, con la obligacidon de garantizar
su apertura al publico tanto por la manana como por la tarde (hasta las 17h). Este compromiso
implica la necesidad de contar con personal presente durante toda la jornada laboral.

Por lo que respecta a la revista, se ha decidido no seguir adelante con suimpresiény envio por correo,
decisién que nos permite realizar un ahorro de aproximadamente 13.500,00 euros.

Nos queda el coste de las traducciones y esperamos, en un futuro préximo, poder reducir también
este coste utilizando la tecnologia en constante evolucion de la Inteligencia Artificial.

De acuerdo con el Past-Presidente, Giacomo Santini, a quien quiero agradecer el valioso trabajo que
ha realizado con pasion y profesionalidad en los ultimos afos, se decidié nombrar al Dr. Filippo
Grassia Responsable de Comunicacion. Filippo ya esté trabajando para crear una red de periodistas
amigos que colaboraran gratuitamente en nuestra comunicacion, principalmente para el Boletin.

Otro ahorro importante se ha conseguido al decidir que todas las reuniones de los drganos
institucionales (C.l., CdP., CRC, CGE) se celebren virtualemente, salvo una reunién anual presencial.

La misma eleccion se aplicard a la reunidn de los Presidentes de Distrito. Somos conscientes de que
las reuniones presenciales tienen una eficacia diferente pero, con el C.l., se ha decidido operar de
esta manera para conseguir un ahorro de aproximadamente 10.000,00 EUR, teniendo en cuenta que
el C.l. ahora sdlo necesita dos traductores.

Otra cuestion que durante mucho tiempo habia sido objeto de atencién (y a veces de criticas) es
nuestra representacion en Lausana. También en esta cuestion se han hecho y conseguido ahorros.
Se ha mantenido el coste del alquiler de la oficina dentro de la “Maison du Sport International” (en
unos 3.000,00 e),una presencia esencial para mantener las relaciones con todas las demas
organizaciones y en primer lugar con el COIl. Hemos modificado el contrato de trabajo con nuestra
secretaria, pasando de una cantidad predefinida a un trabajo por horas, con un tope contractual con
la clausula de que el compromiso horario sera verificado por un miembro del C.l. Esto nos ha
permitido reducir este coste a unos e. 7.000,00, con un ahorro de al menos e. 7.000,00,
manteniéndose el citado alquiler.
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En cuanto a los eventos, se decidid posponer la entrega del Flambeau d'Or para este afio, teniendo
en cuenta los costes que supondria. Sin embargo, en 2026 tendremos que celebrar la asamblea
intermedia, el congreso culturaly la celebracion de nuestro 75 aniversario, combinando todos estos
eventos para darles el énfasis adecuado y realizando un importante ahorro de costes en eventos
paralelos.

En total, estimamos que hemos conseguido un ahorro total de unos 50.000,00 euros.

De forma conservadora, prevemos una provision de 15.000,00 euros. Ademas, aplicaremos
estrictamente el plan de racionalizacién del gasto, con el objetivo de cerrar el presupuesto en
equilibrio o con un pequefio superavit.

Por otra parte, tenemos previsto poner en marcha algunas iniciativas que deben considerarse no
como un gasto sino como una inversidén necesaria para garantizar el crecimiento de nuestro

Movimientoy, en particular, de los Clubes.

Por lo que se refiere a la Expansion les informo que el C.l. Perin ya se esta moviendo hacia los paises
de Europa del Este, pero también ha iniciado un importante trabajo con los clubes americanos.

Hemos previsto una asignacién de e. 7.000,00/8.500,00.

Como recordardn, el Cédigo Etico de Pl fue aprobado en Agrigento. Ahora, la Comisién de Etica de Pl
debera redactar su Reglamento.

Para permitir la operatividad con reuniones telematicas hemos asignado un gasto de e. 2.000,00.

No debemos olvidar la importancia de nuestros PCUs y Junior Clubes (para los que mantendremos la
misma cuota): estos jévenes deben ser considerados un recurso y nuestro futuro.

Para que puedan realizar actividades, hemos reservado una dotacién de e. 3.000,00 al afo.

Me gustaria recordarles que ya tenemos algunos Proyectos listos y operativos que no cuestan nada a
los Clubes (estoy pensando en el Proyecto Fair Play con las llaves de presentacidon y el proyecto listo
traducido a varios idiomas que pocos han solicitado y que les permitiria entrar en el mundo escolar,
o el Proyecto ONE OCEAN con la Charta Smeralda que también permitiria a los Clubes reunirse con
varios Clubes nauticos - mar, lago, rio, de nuevo sin coste).

Pero eso no puede ser suficiente.

Estamos trabajando en tres nuevos proyectos que nos daran una amplia visibilidad internacionaly el
reconocimiento del COI, pero creemos que es esencial que los clubes dispongan de recursos para
proyectos, como el Erasmus, incluso locales pero especificos: para ello, hemos reservado e.
5.000,00.
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Como se hadicho, el formato de la comunicacidon ha cambiado y por prudencia se ha decidido prever
un presupuesto de 2.000 e. para este fin.

De las provisiones ya se ha dichoy por ahora se prevé que la contribucion del COIl se mantendra en e.
55.00,00.

Para realizar estos ahorros y proyectos, asi como para garantizar la cobertura de los costes tal como
se expresa en el presupuesto, es necesario aprobar las cuotas tal como se proponen, con un
incremento al cabo de unos 20 afios.

Por ultimo, debo senalar dos cuestiones.

Alguien me pregunto por qué no vamos también a la asamblea con un presupuesto diferente, con una
prevision de gastos inferior a la calculada sobre la base de las cuotas actuales, es decir, sin aumento.

Esto no es posible.
El Estatuto establece que s6lo debe presentarse un presupuesto.

Pasando a la segunda: en cuanto a la hipdtesis de no aprobar las nuevas cuotas tal como se
proponen, quisiera sefialar que el Comité de Presidencia, teniendo bien presentes las distintas
partidas presupuestarias, ya sabe dénde habra que actuar.

Se tratara de reducir todas las actividades al minimo, sometiendo asi a todo nuestro Movimiento a
fuertes tensiones: no podremos celebrar reuniones de los Organos Institucionales, incluidos los
Presidentes de Distrito, no podremos llevar a cabo Expansion, Comunicacién, Proyectos, no
podremos ayudar a los PCUs y Clubes Junior, y ya no podremos distribuir material, premios y
contribuciones.

Mas concretamente :

- los costes de las reuniones del C.l. y del CdP se reduciran a cero, lo que supondra un ahorro de e.
15.000,00;

- nada se dedicara a comisiones con un ahorro de e. 4.000,00 - 5.000,00;

- nada se dedicaré a eventos y a la Comisién de Etica con un ahorro de e. 12.000,00;

- no se organizaran reuniones de Presidentes de Distrito, lo que supondra un ahorro de e. 10.000,00
/15.000,00;

- nada se dedicara a Expansién con un ahorro de e. 7.000,00 - 8.500,00;

- nada para PCUs y Juniors con un ahorro de e. 3.000,00;

- nada para el Congreso Panamericano, al que el Presidente Internacionaly los delegados del C.I.
asisten como practica, ahorrando e. 7.500,00;

- nada para proyectos con un ahorro de e 5.000,00

- mesa redonda reducida con un ahorro (2026) de e. 8.000,00.

Y asi para un ahorro total de costes de alrededor de e. 70.000,00/ 77.000,00 .
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Quisiera terminar con una ultima observacion: al igual que en Agrigento, en algunas de las reuniones
alguien pregunto si no buscamos patrocinadoresy por qué.

Cuando se decidio las delegacidnes al C.l., propuse esta tarea a un Consejero que habia trabajado en
este tema, pero rechazo la delegacion por no considerarse a la altura.

En conclusion, les invito a participar activamente en la discusién de nuestro presupuesto y a seguir
los trabajos de la asamblea con la atencién que merecen, teniendo siempre presente que cada una
de nuestras decisiones contribuira al fortalecimiento y consolidacidon de nuestra organizacioén para el
futuro.

Saludos cordiales y buen trabajo a todos.

Gracias por su atenciéon y hasta el sabado.

Giorgio Chinellato
Presidente Internacional
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